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1.Presentacio

Des de la creacio del servei primigeni de Transparéncia i Bon Govern en ['Ultim trimestre de
2015, s'han establert les bases per a la recent creacio de la Unitat de Govern Obert. Aquest
nou enfocament busca promoure la transparéncia, la col-laboracié, la participacié ciutadana
i les dades obertes. El Pla Estratégic de Govern Obert serveix com a marc per a aquesta
etapa, emfatitzant la planificacié i compromisos per a millorar el bon govern, d'acord amb la
Llei 19/2014. Es destaca el progrés técnic en arees com la publicitat activa, xarxes internes,
rendicié de comptes, publicacio i visualitzacié de dades obertes. El suport politic recolza la
prioritat del govern obert. En resum, I'Ajuntament d’Alfara de Carles, amb experiéncia
acumulada, aspira a ser més transparent, accessible i participatiu, amb objectius rigorosos
delineats en aquest Pla Estratégic.

1.1. Introducidé

Alfara de Carles,situat en un municipi de Catalunya, Espanya. Pertany a la provincia
de Tarragona, i esta situat a la comarca del Baix Ebre, es un idil-lic poble enclavat
en el Port i envoltat de majestuoses muntanyes, es presenta com un petit tresor amb
menys de 500 habitants, majorment compost per una valuosa poblacié de persones
majors. Encara que enfrontem desafiaments demografics, la riquesa del nostre
patrimoni cultural i la bellesa natural ens brinden oportunitats uniques per al
desenvolupament. Aquest pla estrategic busca millorar la qualitat de vida dels
nostres residents i preservar I'esséncia d'Alfara de Carles.
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2. Analisi Situacional

2.1 Analisi FODA

AJUNTAMENT ALFARA DE CARLES

FORTALESES OPORTUNITATS

* Potencial turistic no explotat.
¢ Disponibilitat de recursos
naturals.

¢ Bellesa natural i patrimoni
cultural.

e Comunitat compromesa i
cohesionada.

DEBILITATS AMENACES

* Limitacions en infraestructura. * Canvis climatics i riscos

* Dependéncia econdmica de amble.ntals. o
sectors especifics. . De-‘saflaments econdomics
regionals.
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2.2 Anadlisi de parts interessades

Ciutadans:
- Necessitats d'ocupacio i educacio.
- Expectatives de serveis municipals.

Empreses locals:

- Requeriments per al creixement empresarial.
- Col-laboracié en iniciatives sostenibles.

3. Visio, Missio i Valors

Visié: Ser un municipi prosper, sostenible i acollidor que preserva la seva identitat
cultural i ambiental.

Missio: Impulsar el desenvolupament integral, assegurant la qualitat de vida i
promovent la participacio ciutadana.

Valors: Transparéncia, sostenibilitat, inclusio i respecte per la diversitat.
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4. Objectius Estrategics

1. Desenvolupament Urba Sostenible:

e Objectiu: Fomentar un creixement urba planificat i sostenible.

e Indicadors:
o Percentatge d'arees urbanes planificades.
o Nombre de projectes de desenvolupament sostenible implementats.
o Augment d'arees verdes i espais publics.

2. Serveis Municipals Eficients:

e Objectiu: Millorar I'eficiéncia i qualitat dels serveis municipals.

e Indicadors:
o index de satisfaccié del ciutada amb els serveis municipals.
o Temps de resposta a sol-licituds i queixes.
o Implementacio de tecnologies per a la gestié municipal.

3. Participacié Ciutadana i Transparéncia:

e Objectiu: Fomentar la participacié activa de la comunitat i la transparéncia en
la gestié municipal.
e |Indicadors:
o Nombre d'iniciatives ciutadanes implementades.
o Grau de participacié en consultes publiques.
o Index de transparéncia municipal.

4. Desenvolupament Economic Local:

e Objectiu: Impulsar el creixement econdmic local i la generacié d'ocupacio.
e |Indicadors:

o Taxa d'ocupacié local.

o Nombre d'empreses noves establertes.

o Diversificacié de la base econdmica local.
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5. Medi Ambient i Sostenibilitat:

e Objectiu: Protegir i preservar l'entorn natural i promoure practiques
sostenibles.
e Indicadors:
o Reduccié d'emissions de gasos d'efecte d'hivernacle.
o Arees protegides i projectes de conservacio.
o Us d'energies renovables en instal-lacions municipals.

6. Infraestructures i Equipaments:

e Objectiu: Millorar i mantenir les infraestructures i equipaments municipals.
e |Indicadors:

o Nombre de projectes de millora d'infraestructures.

o index de manteniment i estat de les instal-lacions municipals.

o Accessibilitat a serveis essencials.

Es fonamental involucrar a la comunitat en l'elaboracié i execucié del pla per a
assegurar el seu éxit i alineaci6 amb les necessitats locals. A més, la revisid
periodica i ajust d'aquests objectius és essencial per a adaptar-se a canvis en la
situacio i les prioritats de la comunitat.

5. Estrategies i Accions

5.1 Desenvolupament Economic

- Establir un fons d'inversié local.
- Crear incentius fiscals per a noves empreses.
- Desenvolupar campanyes de marqueting turistic.

5.2 Desenvolupament Social

- Millorar infraestructures educatives i culturals.
- Establir programes de formacioé per a I'ocupacio.
- Col-laborar amb associacions locals per a esdeveniments comunitaris.

5.3 Desenvolupament Sostenible

- Promoure practiques agricoles organiques.
- Incentivar I'us d'energies renovables a nivell local.
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- Implementar programes de reciclatge i conservacié ambiental.

6. Pressupost i Recursos

- Evaluar el pressupost existent i buscar eficiéncies.
- Buscar subvencions i col-laboracions public-privades.
- Establir un fons de reserva per a emergéncies i projectes a llarg termini.

e 4

7. Pla d'Implementacio

- Designar responsabilitats clares a diferents departaments.
- Establir fites i terminis especifics.
- Monitorar el progrés regularment mitjangant informes i reunions.

8. Participacio Ciutadana

- Crear plataformes en linia i esdeveniments per a la participacio activa.
- Establir un consell consultiu ciutada.
- Facilitar la comunicacio oberta i transparent.

9. Avaluacioé i Millora Continua

- Establir indicadors clau de rendiment.
- Realitzar avaluacions peridodiques i ajustar estratégies segons sigui necessari.
- Aprendre d'experiéncies passades i millors practiques.



Ajuntament d’Alfara de Carles

10. Comunicacio

e Desenvolupar un pla de comunicacio per a informar sobre avangos i assoliments.
e Utilitzar mitjans tradicionals i digitals per a arribar a la comunitat.
e Gestionar proactivament la comunicacio en situacions desafiadores.

Aquest pla estratégic és un punt de partida que ha d'adaptar-se i ajustar-se a mesura que
evolucionen les circumstancies locals i globals. La col-laboracié entre I'Ajuntament, la
comunitat i altres parts interessades €s essencial per a aconseguir I'exit a llarg termini.



